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1. Introdugio

Este trabalho procura mapear as atividades de pesquisa da Faculdade de
MisicadoEspiritoSanto(Famesie asatividades que contribuem para a cadela produtiva
de musica. Serdo discutidos: 1) a importéncia da inovagio e do empreendedorismo
na musica; 2) as atividades de pesquisa como incentive ao empreendedorismo e 3)
sua classifhicagdo conforme os principios definidos pelo Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), Finalmente serd discutida a cadeia produtiva
da minica, Os resultados da pesquisa apresentados sho o grau e o impacto que as
atividades realizadas na Fames tém entre as classificagoes das atividades de pesquisa
e 5ua contrbuiCho & atuacao na cadeia produtiva da MUScs.

A inovacao e o empreendedorismo tém importincia na educacio musical. A
essas atividades, gue vioalem do talento musical e doaprendizado formal de tecnicas
¢ teorias, torma-se necedssirio acréscentar inovagdo ¢ gestio para tormar competitiva
uma carrerra musscal, Paul Salman, professor de economia na Yale Univeraty, descreve
a tendéncia dinkmica dos novos modelor de negdcios na misica, que bem como a
busca do asrtista pela autonomia administrativa e financeira de sua carmeira tornam
0 musico, além de artista, um empresinio. Em uma entrévista com Greg Sandow;
compositor, oritico & prafessor na Julliard, Solman & Sandow enfatizam a necessidade
do artista de hoje de ser flexivel, capaz de mudan¢as ripidas, ¢ competitive no
mercada - ao todo, um empreendedor, A nstituicao de ensing, para poder alavancar
0% estudantes no mercado de trabatho, deve acclher @ apoiar o desenvalvimento
dessas atividades, lsso 3¢ chama capital académico. Plerre Bourdieu, socidlogo
francés, criou o termo em 1979 para descrever o que chamou de “espago social"que o
aluno ocupard na sociedade uma vez que completa uma formagdo supenod, O tWermo
vai além do “status social® e engloba elementos soclak, culturais ¢ econdmicos, O
capital acaddmico Inclul a duragho das estudos do alune, o status da instituigio de
ensing a qual atendeu em quanto a mercado, as atividades de pesquisa que reslizou
incluindo publicagoes e a transmissao académica que recebe da familia. Entre mals
capital académico um aluno tiver na hora de se inserir no mercado de trabalho, mals
SUCESSO Terd,

A educagio empreendedora deve incentivar a criagio de negdcios
inovadores no mercado da midsica, oferecendo uma visao abrangente das diversas
possibilidades de empreender no setor. Sendo assim, musikca e tecnalogla hoje
andam juntas. Quem pensa em empreender no negacio da misica deve estar atento
a3 novas tondéncias dé comao a midsica e inlere o panorama da economi crativa ¢
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na cadeia produtiva da musica.

Qualgquer incentivo ¢ estratégia para fomentar o empreendedoriamo,
conforme o Sebrae, devera incluir os quatre principios norteadores do
empreendedorisma, Estes sdo: 1) athndades gue contribuam pars a diversidade
culturak 2} inclusdo social por meio da masica (a inclusiso produtiva com base em uma
economia cooperativa ¢ solidaria; 3] sustentabilidade na drea da midsica (percepgao
da sustentabilidade como fator de desenvolvimento local e regional) e 4) inovagac
musical (inovagas como vetor de desenvolvimento da cultura e das expressoes de
vanguarda). Iniciativas empreendedoras devem-se alinhar com esses principios e,
guando implementadas com sucessa, causar impacto na cadela produtiva da mdsica
£ 0m LOrnG, Na economea.

Uma estratégla de fomento a inovacdo ¢ ao empreendedonsmo fundiona
como um catalisador do ecodsistema ecanomico de uma reglao, A Fames & uma
msttuao de ensmo SUpenion na drea de madsica, portanto ely exerce un Impacto
significativo no ecossistema musical e fomenta inovagdes o produtas musico-criativos,

Um praduto musico-criative passa por um <iclo de criacho antes de ir ao
palco econdmico & ser consumido pelo mercado; seja um concerto ou Uma gravagao
= % Pass0s sdo quase os Mesmos. Esse processo, a cadeia produtiva, engloba todas
as atividades desde sua concepgdo até o seu consuma na mercado como produto du
servigo,

A cadeia produtiva da musica abrange todos o5 atores envolvidos desde
a formacao do artsta & das platews até & concepgho do prodiute, & comerciahizacao
& distribuicho das misicas. 01 passos consecutivos da cadefa produtiva da misica
enfjlobam todas as atividades da misica desde sua concepgan até o s8u ConsUmo
no mercado. Segundo a Classificagho Nacional de Atividades Econdmicas {[CNAE),
foram identificadas doez atividades econdmicas que compdem a cadeia produtiva
da indistria da musica, abrangendo as atividades fonograficas, de direitos autorais ¢
do show business, contemplando todas as etapas: formagio, producho, distribuicao,
comercializacio ¢ exibicao de bens ol de servigos musicais. Segue uma descncao de
alguns dod passos,

O primeino passo, que di inicio ao processo da cadeia, estd nas inddstrias
de instrumentos musicais, nas industrias de equipamentos de som e gravacho ¢
nos estabelecimentos de ensino profissionalizante. O préximo passo ¢ quando

inlciamos o periodo de gerar o produto, processo que envolve criagdo & producao,




Aqui estio englobados os compositores, arranjadores, bem como a inddstria
fonogrifica, editorial, as politicas de incentive & fomentn, estisdios de gravagao,
mixagem e masterizacao, sala de ensaio, producio de contetdo e design para (Ds e
DVDs, servigos grificos, prensagem. Finalmente, com o produto finalizado, & hora de
divulgar, distnbuir e comercializar, Nesse proceso entram a indistria da distribuicho,
o marketing, publicidade e assessoria de imprensa, a logistica de entrega. a venda, a
realizagho de shows ¢ espetdculos o o consuma,

2. Metodologia

A metodologia para avaliar o impacto das atividades de pewquisa que
fementam empreendedorismo & inovagho © o impacto da cadeia produtiva da

midsica foi um questiondrio web [disponibilizado na internet), distribuido por coereio
eletrénico, O questionario procurou avaliar 1} asatividades de pesquisaque fomentam
o empreendedorismo e & inovacao & 2] as atividades relacionadas a cada passo da
cadeia produtiva da misica. O guestiondnio tratou as atividades dos Gltimos 24 meses
{2012-2013) @, a0 loda, 95 questionarios foram enviados e 59 foram respondidos di
formavaluntaria, uma amostra de 62, 1% dos professores questionados. Ametodalogia
para inclulr todas as atividades englobou receber questiondrios virtualmente, além
de realizar entrevistas pessoals com as coordenadones. As atividades de publicagbes
¢ gventos foram complementadas pelos registros da Coordenagio de Comunicagho
da Fames.

Para gue o3 mapeamentos das atwidades de peigquisa  estivessem
alinhadas com os objetivos porteadores do empreendedorismo, a autors classificou
as atwidadles de peiquisa e inovagho realizadas pelos docentes da Fames entre tréd
tipos: 1) atividades para gerar e disseminar conhecimento; ) coordenacho e produdio
de pesquisas @ 3) estudos e publicag@es. Seguem as definigoes de cada drea para os
propasitos dedta pesquisa.

As atividades de pesquisa voltadas para disseminagao de conhecimento
sho aquelas que geram conhecimento entre seu piblico. Essas sho atovidades que
fomentam o conhecimento & a diversidade cultural no estado, ajudam a divulgar
o conheciments da instituigio por meio dos seus parceiros, professores e alunos.
Exemplos de ativdades de dissemipacac sao: sominanios, workshops, oficinas,
palestras, treinamentos ou performance,

As atividades de coordenacao sao aquelas atividades de pesquisa voltadas




para a coordenagio e producao de projetos ou parcerias, com foco em metodologia
e gestio dos projetos inovadores. Exemplos de atividades de coordenagio sao
projetos, grupos de pesquisa, supervisio de trabalhe de conclusao de curso (TCC),
fomenta de parcerias ou comunidades.

Finalmente, as atividades de documentacio de pesquisa sdo aquelas
atividades de pesquisa voltadas para a produgio e publicagio de resultados, com
foce em divulgacio e metodologia. Exemplos de atividades de documentagao de
pesquisa sao: publicaoes académicas, publicagtes em revistas ou imprensa, blog,
producoes ou gravagbes.

O mapeamento da cadeia produtiva de mdsica foi descrito para a
amostra conforme a Classificacao Nacional de Atividades Econdmicas.

3, Resultados

As atividades de pesquisa voltadas para disseminagao de conhecimento
sao aquelas que geram conhecimento entre seu publico. Estas sio atividades gue
fomentam o conhecmento e a diversidade cultural no estado, ajudam a divulgar
o conhechmento da institulgde por melo dos seus parceiron professores @ alunos,
Exemplos de atividades de disseminagho sho: semindrios, workihops, oficinas,
palestras, tréinamentos ou performance,

O professores ¢ coordenadaores respanderam b seguinte pergunta;

“Voc# jd miniztrow, nos ditimos 24 meses, umo das seguintes attiidoder:
palestra, semindrio, workshop/olicinas, treinementor, show/apresentagda nenhum?”

Um total de 59 professores ¢ coordenadores responderam a
pergunta, cujos resultados seguemn abaixo.
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Resultados das ativadades de pesquisa para disseminagho die conhecimento.

Entre os anos 2012-2013:

Palestras: 14% dos professores e coordenadores ministraram uma
palestra

Semindrios: 10% mindstraram um semindno

Workshops/Oficinas: 28% ministraram um workshop ou oficing;
Treinamentos: 16% deram algum treinamento especial;

Shows ou apresentagan: 84% dos profesiores realizaram shows e
apresentacoes.

Dentie o8 entrevistades, 10% indicaram nao ter realizado nenbuma
atividade dentre as descritas acima.

O3 resultados obtidos no questiondfio e nat entrevistas, junto
2 algumas informacoes complementadas pelos registros da Coordenacao de
Comunicachn, permitiram identificar mais de 566 eventos de disseminacio de
conhecimento entre 2012 e 2013, com um alcance total de mals de 134.590 pessoas
lesses resultacos podem nbo incluir todas as atividades do periodo devido ao fato de




alguns professores & coordenadores nao terem respondido aos questiondnios).

As atrvidades de coordenagao sho aquelas atividades de pesquiia voltadas
para a coordenagio ¢ produgio de projetos ou parcerias, com foco em metodologia e
gestao dos projetos inovadores, Exemplos de atividades de coordenagio sio: projetos,
grupos de pesquisa, supervisio de TCC, fomento de parcerias ou comunidades.

03 professores e coordenadares responderam & seguinte pergunta:

"Woi dltimos 24 meses vooé realizou alguma athvidade voltado para a
coordenagst ou preducado de pesguisos

Um total de 42 professores e coordenadores responderam 3
pergunta, cujos resultados seguem abaixo,

Mo diimes 24 mases. vwood reakzou alguma athidade voliada pars &
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Rewbtados das stividades de coordenacio e produgio de peaguiss

Entre o5 anos 2012-2013:

Prajetos: 31% dos professones e coordenadores coordenaram Lim
projeta;

Grupos! 35, 7% coordenaram uim grupo;
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Parcerias/Comunidades: 7,1 % coordenaram parcerias e
cominidades;

Monitoramento de TOC: 26,.2% dos professores monitoraram
projetos de TCC,

Dentre os entrevistados, 35,7 % mdicaram nio ter realizado
reefliumma das athidadies descritas acima.

Os resultados obtidos no questiondrio & na entrevista, junto a algumas

informacies complementadas pelos registros da Faculdade, identificaram que existem
29 grupos oficialy, B schanas, 1 projeto especal e 4 projetos extemnos realizados em
parceria com cutras instituicdes,

As atividades de documentachc de pesguisa sao aquelas atividades
de pesquisa voltadas para a producao ¢ publicacio de resultados, com foco em
divulgacio e metadologla. Exemplos de atividades de documentagao de pesquise
sho; publicagdes académicas, publicagdes em revistas ou imprensa, blog, producdes
Ol gravagoes.

O3 professores e coordenadores responderam & seguinte pergunta:

"Wos dlrrmos 24 meses vocé realizou alguma atividade voltade para o
documentagdo de sun peiquisa ou trabatho - ex.: publicagde, producdo ou gravagda®™

Um total de 40 professores e coordenadores responderam b
pergunta, cujos resultados seguem abaixo.
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Entre os anos 2012-2013:

Publicacao académica; 22,5% publicaram um trabalho académico
Revista/imprensa: 5% publicaram em uma revista ou na imprensa;
Blog! 0% publicam em blog;

Produgio: 7.5% realizaram atividades de produgic;

Gravacao: 20% realizaram uma gravachko.

Dentre o5 entrevistados, 80% indicaram nao ter realizado nenhuma
das :H'did.ﬁd't_! descritas acima,

Os resultados obtides no questiondno e nas entrevistas, junta & algumas
informacies complementadas pelos registros da Coordenagdo de Comunicagio,
maostraram que, entre 2012 e 2013, a Fames apoiouw a publicagao de 11 livros, 3edigoes
da revista cientifica A Tempo e 6 CDs. Ressalte-se que a Fames passou a produzis
conteddao editorial apenas no ano de 2011,

Para conhecer um pouco o impacto das atividades da Fames e seu corpo
docente, foi perguntado para eles

“Atividades do cadela produtive da musfoa:  nos ditimos M meses, vocd
realizou alguma atividade de impacto nos processos abaina (com a Fames ou de farma
independente)

As opgoes para respander inciulam: sempre, Quate Sempe, 4s Vvoeres, quase
AUACH & AURCa

Para facilltar a visualizagho do impacto das atividades na Cadela Produtiva
como ciclo e processos foram atribuidas bs respastas valores guantitativos:

SEMpnE = 4]
Qquase wempe = 3;
B8 wezes = 2
quase nunca = 1;

munca = 1.




Segue a representacao na cadeia;

Um total de 39 pessoas responderam a pergunta, cufas respoitas
abanoo:

Famied no Cadeda Produtiva da Misica

il il i
oL
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Resultados das atividades na cadeia produtiva da musica, tatalizando todas
a4 fespostas,

P b 3t

Resultados de atividades na cadela produtiva da musaca rpresentadas em
Proporgoes entie 4% opdoed de eaposta




4. Conclusao

D mapeamento das atividades de pesquisa da Fames ¢ as atividades gue
contribuem a cadeia produtiva de musica demonstraram ser: 1) de importincia
pata a inovagho ¢ o empreendedorismo na musica) 2) atividades de pesquisa que
incentivam o empreendedorismo e 3) estimuladores dos principios definidos pelo
Sebrae. As atividades realizadas na Fames, pela instituicdo, professores e alunos tém
entre as classificagoes das atividades de pesquisa uma considerdvel contribuicio e
atuacio na cadewa proditiva da mdsica,

Os resultados do mapeamento demonitram um ndmero significativa de
atividades de pesquisa realizadas na Fames @ uma participacio interessante pelos
professores nessas atividades.

E importante notar que a Faculdade produr bastantes atividades para
gerar ¢ disseminar conhecimento, & assim como atividades de coordenar & produgir
pesquisas. Notamos, poréem, gue [altam atividades documentacio incluindo de
estudos e publicagoes, tais como publicagoes de pesiguisas, documentagan & avaliagho
don diversos propetos ¢ documentacao das atividades cémicas (Independentemente
de serem autorais), Esses resuftados se nefleterm nas atividades de pesquisa ¢ também
na falta de atuagdo nos passod cofrespondentes na cadeia produtiva da musica.
Impartante contuda notar agul gue, no exemplo da Fames, o numero de publicagoes
tem aumentado significativamente nos (ltimos dois anos,

A3 atpnidades fomentam o empreendedorsmo conforme o5 prncipios
norteadores do Sebrae, por valonzarem a diversadade cultural local e a inchusiho social
pat meio da misica em nosso ecodsistemna local, resultando em sustentabilidade e
inovagao,

0 ensino técnico da mdsica e a realizacho de shows e expeticulos fazem
com que of alunos tenham, alérm dos cophecimentos técnicos da misica, uma
experdncia ¢ bagagem de atuagio cénich importants, ou seja uma capltal académica
rico, tornando a Fames um ator de suma importingia & iImpacto econdmico-musical
local.

O carminho para fartalecer o incentivo a0 empreendedarismao ¢ a inovagio,
& assim como estar sempre na busca de melhorias requer eratividade e dedicagio, A
educagho val além de cultivar o talento minsical @ do aprendizada formal de técnicas
e tearias, ¢ peciso acrescentar inovagdo e gestio para tornar competitiva uma
carmeira musical. A tendéncia dos novas modelos de negdcios na musica ¢ a busca do
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artista pela autonomia administrativa e financeira de sua carreira tornam o misica,
além de artista, um empresinio. A pesquisa é uma atlvidade essencial para levar o
aluno no caminho da inevagio e do empreendedorisme, bem comao para sustentar a
importante existéncia da instituicado @ seus projetos culturais e sociais
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